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1. DATOS INFORMATIVOS

Nombre de la Unidad Académica: Ciencias Sociales

Nombre de la Carrera: Ciencias Politicas y Gobernanza
Sede / Extension: Matriz
Docencia
X
Ambitos de la Carrera: Investigacion X
Vinculacion con la Sociedad X
Direccion o gestion Académica X

Periodo Académico:
eriodo Académico Marzo — Agosto 2025

2.- FUNDAMENTACION

La evaluacion integral de desempefio del personal académico se realiza en los ambitos de
docencia, investigacion, vinculacion con la sociedad y direccion o gestion académica al
personal académico de la Universidad Catolica de Cuenca, conforme a lo que determina
el Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de
Educacion Superior (2023) y el Reglamento de Evaluacion Integral de Desempefio del
Personal Académico de la Universidad Catélica de Cuenca (2023).

El proceso de evaluacion acorde al principio de regular la evaluacion del desempefio en
los parametros de claridad, rigor y transparencia, inicia con la socializacion del proceso
a directivos, docentes y estudiantes, posteriormente se da su aplicacion y se conocen los
resultados, que permiten la toma de decisiones de indole académica en torno a programas
de capacitacion y desarrollo del personal docente en funcion de los resultados obtenidos.

Por ello la evaluacién es concebida como una herramienta para mejorar los procesos en
busqueda de la mejora continua para establecer los referentes que orienten las acciones
para mejorar y avanzar en la calidad del ejercicio de la docencia, la investigacion, la
vinculacion con la calidad y la direccion o gestion académica.
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3. OBJETIVOS
- GENERAL:

- Determinar fortalezas y debilidades en los ambitos de la evaluacion docente
(docencia, investigacion, vinculacion con la sociedad y direccion o gestion
académica) de la Carrera de Ciencias Politicas y Gobernanza, para establecer el
Plan de Mejoras en capacitacion docente, asi como la aplicacioén de estimulos o

acciones correctivas para mejorar la calidad de la educacion.

- ESPECIFICOS:

- Cuantificar la informacion de la evaluacion docente por carrera y de acuerdo a los
ambitos de docencia, investigacion, vinculacién con la sociedad y direccion o

gestion académica.

- Analizar la informacién cuantificada para identificar fortalezas y debilidades a

nivel de carrera.

- Proponer el plan de mejoras para la capacitacion docente, asi como el informe

para las resoluciones de estimulos o acciones correctivas.

4.- INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Los instrumentos de evaluacion se aplican conforme a la dedicacion del docente, aspecto
consignado en el distributivo docente. La tabla 1 indica como se aplican los diferentes

instrumentos de evaluacion al desempeiio docente y su respectiva ponderacion:

Tabla 1. Aplicacion de los instrumentos de evaluacion

Ambito de| Componentes de .
< s <z Informante Ponderacion
evaluacion evaluacion
Autoevaluacion | El docente 10 %
. ., Autoridades Académicas 20 %
L. Docencia Coevaluacion — Y o
Comision pares académicos |10 %
Heteroevaluacion | Estudiantes 60 %
Autoevaluacion | El docente 20 %
.. ., Autoridades Académicas 40 %
I1. Investigacion Coevaluacion — — 5
Comision pares académicos |40 %
Heteroevaluacion |No se aplica
Autoevaluacion | El docente 20 %
II1. Vinculacién con ., Autoridades Académicas 40 %
. Coevaluacion — —
la sociedad Comision pares académicos |40 %
Heteroevaluacion |No se aplica
Autoevaluacion | El docente 10 %
IV. Direccion o ., Autoridades Académicas 20 %
.r . . Coevaluacion — —
gestion académica Comision pares académicos |10 %
Heteroevaluacion | Estudiantes 60 %

Fuente: Reglamento de Evaluacion integral de desempefio del personal académico, 2023
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5.- RESULTADOS

A continuacion, se presenta una descripcion de la interpretacion de los resultados de la
evaluacion docente de la carrera de Ciencias Politicas y Gobernanza de la Sede Matriz.

Se describen, en una primera instancia, fortalezas y debilidades seglin los ambitos de
evaluacion; luego, se precisa el porcentaje de cumplimiento en la evaluacion realizada
para cada componente (docencia, investigacion, vinculacion con la sociedad y direccion
o gestion académica), para posteriormente identificar el desempeio insatisfactorio en las
diferentes preguntas del ambito analizado.

5.1 RESULTADOS POR AMBITO DE EVALUACION

ESCALA DE PONDERACIONES Y COLORES

DESEMPENO DESTACADO

93-100

DESEMPENO COMPETENTE

84-92

DESEMPENO BASICO

75-83

DESEMPENO INSATISFACTORIO

74, menos .

96.85

DOCENCIA

I |
INVESTIGACION VINCULACION CON LA SOCIEDAD

SOCIEDAD DIRECCION O GESTION ACADEMICA

Figura 1. Ambitos de evaluacién
Fuente: ERP University

En la figura 1 de los ambitos de la evaluacion docente (docencia, investigacion,
vinculacién con la sociedad y direccion o gestion académica), de la carrera de Ciencias
Politicas y Gobernanza, Sede Matriz, se evidencia un desempefio destacado en los tres de
los cuatro ambitos de evaluacion, llamando la atencion el &mbito de investigacion, donde

el desempefio no

es el deseado.
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5.2 RESULTADOS EN EL AMBITO DE DOCENCIA

RESULTADOS DE EVALUACION
95.6 95.5 99.2

Autoey Directiv Pares Heteroey

Figura 2. Desempeiio de la carrera por componentes de evaluacion
Fuente: Sistema ERP University

B Desempefio Insatisfactorio
] Desempefio Basico
40.0% .
[] Desempefio Competente
B Desempefio Destacado
10.0%
0.0%
50.0%

Figura 3. Desempeiio de la carrera segun la escala de valoracion
Fuente: Sistema ERP University

Analizada la figura 3, se evidencia que de la planta docente, representada por 10 docentes,

5 de ellos cuenta con desempeiio destacado; cuatro docentes mostrando desempefio
competente y uno mostrando desempefio basico.

La figura 2 permite realizar el analisis por componente de evaluacién en donde, se
evidencia que el componente de mayor nivel es la evaluacion de pares y el componente

donde se obtienen los resultados mas bajos corresponde a la heteroevaluacion.

Tabla 2. Preguntas: Ambito de docencia
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Preguntas

P11

P12

P13

P14

P15

P21

P22

P31

P32

P33

P34

P41

P42

P43

P44

P51

P52

P53

P61

Socializo al inicio del ciclo con los estudiantes el silabo en lo referente a contenidos, actividades de aprendizaje y
resultados de aprendizaje, estableciendo la relacion con el perfil de egresa.

Aplico metodologias adecuadas que motiven al desempefio del estudiante en actividades de internacionalizacidn
tales como clases espejo u otros.

Utilizo la bibliegrafia relacionada con la asignatura que fortalezea el proceso de aprendizaje y la revigion
bibliografica en un segundo idioma.

Promuevo el uso de las bases de datos digitales y bibli de la Uni idad Catdlica de Cuenca y de otras
universidades.

Comunico a los estudiantes las horas planificadas para tutorias de acompanamiento académico.

Promueva la aplicacion de actividades de aprendizaje (en contacto con el docente, auténomo y practico -
experimental), en funcién de los resultados de aprendizaje del perfil de egreso y profesional, comunico a los
estudiantes e incluyo actividades que propendan a la internacionalizacion del curriculo.

Demuestra conocimiento y dominio de la asignatura.

Aplico metodologias de ensefianza - aprendizaje gue permiten razonar respecto a la solucion de problemas que
vinculan la teoria con situaciones practicas de la profesion.

Genero actividades que promuevan la reflexion, el debate académico cientifico y el interés por aprender.

Utilizo los recursos que ofrecen las plataformas digitales de la institucion para generar actividades gue propicien
la interaccion y permitan consolidar los aprendizajes.

Incorporo actividades de internacicnalizacion para que los estudiantes tengan la oportunidad de ser parte de
nuevas experiencias e intercambio de conocimientos a nivel internacional.

Realizo una evaluacion diagndstica.
Infermo antes de la evaluacidn los criterios ¥ ribricas gue se aplicaran en la asignatura.

Utilizo diferentes alternativas de evaluacidn (cuestionarios, plenarias y trabajos) que se ajustan a la tematica
abordada en clases.

Reviso con los estudiantes, las evaluaciones parciales y finales, previo al registro de las calificaciones en el
sistema informatico de la universidad.

Demuestro responsabilidad, respeto y puntualidad en el desempefo de las actividades docentes, en funcidn de la
planificacian establecida.

Fomento una comunicacidn asertiva y respetuosa en los ambientes de aprendizaje utilizados para el desarrollo
de la asignatura.

Respondo oportunamente las dudas y mensajes realizadas por los estudiantes por medios oficiales dentro de la
jomada laboral.

Participo en programas de formacidn, actualizacion y superacion docente.

9812

96.24

9511

97.37

100

96.56

89.33

96.89

97.01

95.54

97.15

98.06

97.5

97.66

97.62

96.26

97.38

97.73

98.57

Desempefio
Destacado

Desempefio
Destacado

Desempefic
Destacado

Desempefio
Destacado

Desempefio
Destacado

Desempefic
Destacado

Desempefio
Competente

Desempefio
Destacado

Desempefio
Destacado

Desempefic
Destacado

Desempefic
Destacado

Desempefic
Destacado

Desempefic
Destacado

Desempefic
Destacado

Desempefio
Destacado

Desempefio
Destacado

Desempefic
Destacado

Desempefio
Destacado

Desempefio
Destacado

Fuente: Sistema ERP-University

Fuente: ERP University

1009812

D ‘
o
0—

©

w
=]

=
o

@
t=1

o
E=1

.
o

w
t=1

ry
S

F P13 R14

F21 PR22 P31 R32 R33 R34 P41 P51

Figura 4. Preguntas, ambito de docencia
Fuente: ERP University
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Analizada la figura 4, de preguntas del ambito de docencia, se identificd, de manera
general, un desempefio destacado con una sola pregunta mostrando un desempeio
competente, la misma que se refiere al hecho de mostrar dominio sobre la asignatura.
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5.3 RESULTADOS EN EL AMBITO DE INVESTIGACION

RESULTADDS DE EVALUACION

50 82.2 82.2

60.0
B0 -

0.0

Autoev Directiv Pares Heteroev

Figura 5. Desempeiio de la carrera por componentes de evaluacion

Fuente: Sistema ERP University

Desempefio Basico

EECON

Desempenio Competente
Desempefio Destacado

Desempeno Insatisfactorio

100.0% 0.00.0%

Figura 6. Desempeiio de la carrera segun la escala de valoracion

Fuente: Sistema ERP University

Analizada la figura 6, se evidencia la presencia de un tnico docente, calificado como
insatisfactorio. Luego, en la figura 5 se evidencia que los componentes de autoevaluacion
y pares estan en primer lugar, seguidos por la coevaluacion directivos.

Tabla 3. Preguntas Ambito de investigacion

www.ucacue.edu.ec




Universidad

INFORME GENERAL DE SOCIALIZACION DE

¢) catolica RESULTADOS DEL PROCESO DE EVALUACION

CODIGO: F - DO - 54
VERSION: 01
FECHA: 05-11-2020

de Cuenca DOCENTE Pagina 8 de 14
Preguntas
P 1.1 ;Tengo un indice h en Scopus igual o mayora 1? 20.00  Desempefio
Insatisfactori
o
P1.2  ;Tengo un indice h en ResearchGate mayor o igual a 2? 46.67  Desempefio
Insatisfactori
o
P 1.3 ;Cuento con registro y categorizacion de investigador vigente por la Senescyt? 100.00 Desempefio
Destacado
P 1.4 ;Pertenezco y participo activamente en una red nacional o internacional de investigacion afin a mi drea de 100.00 Desempefio
conocimiento? Destacado
P 1.5 ;Incluyo estudiantes en las actividades del proyecto de investigacion? 73.33  Desempefio
Insatisfactori
o
P21 Seleccione el tipo de publicacion de mayor jerarquia que haya realizado, las cuales deben estar alineadas con su 86.67  Desempefio
drea de conocimiento, y que puedan ser verificadas en el médulo del investigador del ERP, correspondientes al Competente
dltimo afio académico (es decir, a los dos dltimos periodos académicos).
P 3.1 ;Entrego los informes del proyecto en los tiempos establecidos? 73.33  Desempefio
Insatisfactori
o
P32 ;Cumplo con la ejecucion presupuestal conforme a normativa? 100.00 Desempefio
Destacado
P33 ;Presento informe de actividades de los colaboradores del proyecto? 73.33  Desempefio
Insatisfactori
o
Fuente: ERP University

1 1 1
86,67
I ?

Figura 7. Preguntas ambito de investigacion
Fuente: ERP University

Analizadas la tabla 3 y la figura 7 de preguntas del &mbito de investigacion, se identificd
que 3 de las 9 preguntas presentan desempefio destacado, una presenta desempefio
competente y 5 presentan desempefio insatisfactorio.

5.4 RESULTADOS EN EL AMBITO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD
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RESULTADOS DE EVALUACION
100,0 100.0 100.0

0.0

Autoey Directiv Pares Heteroey

Figura 8. Desempeiio de la carrera por componentes de evaluacion
Fuente: Sistema ERP University

B Desempefio Insatisfactorio

|1 Desempefic Basico

[] Desempefic Competente

B Desempefio Destacado
0.00.02

100.02

Figura 9. Desempeiio de la carrera segin la escala de valoracion
Fuente: Sistema ERP University

Analizada la figura 9, se evidencia que el 100 % de la planta docente, representada por 1
docente, presenta un desempeiio destacado. En la figura 8 se evidencia que los
componentes de mayor ponderacion son la autoevaluacion, la coevaluacion de directivos
y la coevaluacion de pares.

Tabla 4. Preguntas, Ambito de vinculacién con la sociedad
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Preguntas

P11

P12

P13

P21

P23

P24

P.3.1

P32

P.33

Socializo a los estudiantes y docentes sobre los proyectos de Vinculacién con la Sociedad vigentes para el
periodo académico, en la carrera, para su participacion buscando el enlace de las funciones sustantivas.
(docencia, investigacion y vinculacion). (Informe de socializacion)

Participo en la planificacion y gestién de proyectos para la ejecucion de las practicas preprofesionales (laborales
y/o servicio comunitario) de la carrera que permitan el cumplimiento de las practicas del 100% de estudiantes
matriculados en el presente ciclo académico. (F-WS-31 Planificacion de practicas por carrera)

Planifico con los estudiantes las actividades a ejecutarse en cada proyecto. (F-VS-33 Planificacién de los
estudiantes)

Brindo retroalimentacion y acompafiamiento permanente a los estudiantes durante la ejecucion total o parcial de
las actividades planificadas. { Informe de tutoria de practicas)

Participo en el proceso de monitoreo y evaluacion de las actividades de vinculacion con la sociedad. (Avance de
Metas)

Planifico e incorporo las recomendaciones o sugerencias de la retroalimentacion sobre las actividades que se
realizan en vinculacién con la socieda

Presento informes y reportes que sean requeridos por Jefatura de Vinculacion con la Sociedad, direcciones de
carrera en los tiempos establecidos.

Evaldo a los estudiantes su participacion y desempefio en el cumplimiento de las actividades parciales o totales
de las practicas comunitarias. ( Evaluacion de la practica)

Realizo seguimiento en la elaboracion de informes parciales o finales de actividades que permiten la
retroalimentacion de la experiencia académica, considerando la toma de acciones de mejora, incluyendo el
acompafiamiento en el impacto a los resultados de aprendizaje. (Informe Final de Actividades) (Informe de
Impacto de Resultados de aprendizaje del semestre inmediato anterior)

Difundo al final del periodo académico los resultados parciales o totales de los proyectos de Vinculacién con la
Sociedad a través de seminarios, talleres, conferencias, ponencias o publicaciones de articulos, etc. nacionales o
internacionales con la participacion activa de beneficiarios, estudiantes y docentes del semestre inmediato
anterior.

Fuente: ERP University
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Figura 10. Preguntas ambito de vinculacion con la sociedad
Fuente: ERP University

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

P.1.1 P.12 P13 P21 P.22 P.24 P31 P32 P.33

Desempefio
Destacado

Desempefio
Destacado

Desempefio
Destacado

Desempefio
Destacado

Desempefio
Destacado

Desempefio
Destacado

Desempefio
Destacado

Desempefio
Destacado

Desempefio
Destacado

Desempefio
Destacado

Analizadas la tabla 4 y la figura 10, del ambito de vinculaciéon con la sociedad, se
identificd que todas las preguntas presentan un desempefio destacado

5.5 RESULTADOS EN EL AMBITO DE DIRECION O GESTION ACADEMICA
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RESULTADOS DE EVALUACION
100.0 100.0 99.7
901 81.1
B0
30
0
Autoey Directiv Pares Heteroew

Figura 11. Desemperio de la carrera por componentes de evaluacion
Fuente: Sistema ERP University

Desempefio Insatisfactorio
Desempefio Basico
Desempefio Competente
Desempefio Destacado

EEOCON

100.02 8:8p-0%

Figura 12.Desempeiio de la carrera segun la escala de valoracion
Fuente: Sistema ERP University

Analizada la figura 12, se evidencia que el 100 % de los docentes que desempefian
actividades de direccion o gestion académica, representados por 3 docentes, tienen un
desempefio competente, mostrando ademds una nota por debajo de los 90 puntos en la
heteroevaluacion. En la figura 11 se evidencia que los componentes de mayor
ponderacion son autoevaluacion y coevaluacion directivos, seguido de coevaluacion
pares y finalmente heteroevaluacion.

Tabla 5. Preguntas, Ambito de direccién o gestién académica
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Preguntas

P11 Cuenlo con una planificacion que guis el desarralle de las diferentes actividades de gestion, G7.78 Desempeiio
Destacado
P12 Superviso y ejecuto bas actividades de los planes de mejora de ka carrera, conforme los resullados de la comisin 100,00 Desempeiio
de evaluacidn, acredilacion y aseguramiento de ka calidad en la carrera Destacado
Br13 100,00 Desempeiio
Estableroo robes y funcianes de los miembras de la carrera seqin ko dispuesta en el Eststulo Orgdnica Destacado

Instilucional y las asignaciones realizadas por kas aulondades de la carera,
P14  Reconozco los bagros obitenidas por docentes y estudiantes de la camera G406  Desempefio
Destacado
P15 Gestiono las condicianes para una adecuada uliizacion y manenimientoe de las mstalaciones de la carrera, 5502 Desempeiio
madalidad pressncial y madalidad en linea. Destacado
P 1.6 Fomenta la participscion de ka carrers en evenbas scadémices, cullurales o ciemificas. 5532 Desempeiio
Destacado
P17 Gestiono los recursos pedagigicos necesanos para ejecular la labor docente. G500  Desempeiio
Destacado
P1.E Desarrollo estralegias para promover lainternacionalizacion de ba carrera, incluyendo la colabaracion académica 100,00 Desempeiio
 alianzas con instiluciones exranjeras Destacado
P21  Entrega en las fechas establecidas los documentas académicos que evidencian la gestian académica en la 100,00 Desempeiio
carera Destacado
B 2.2  Superviso el irabajo académico de los grupos pedagogicos. 100,00 Desempeiio
Destacado
R 23  Comunico de manera aparbuna a docentes, esludiantes y personal administrative de la carera kas gestiones Gd.B4  Desempefio
relativas a la marcha institucional Destacado
P24 Cumpla con o procesa de coganizacion y socializacion de resultadas de la evaluacidn al desempedio dooent e 55.0d4  Desempefio
Destacado
P25 [Propicioundidloga reflexiva cuande un dacents no curmple a cabalidad sus funcianes o su gestion scadémica G520  Dwsempefio
Destacado
P26 Aplico medidas correctvas cuands un dacente no cumple a cabalidad sws funciones o su gestion académica G5.00  Desempefio
Destacado
P31 Demuesiro nberés y prapongo soluciones & los problernas gue pueden estar afectando a estudiantes y docentes, 5456  Desempeiio
Destacado
P32 Actiocanrespete ¥ cordialidad con: estudiantes, docentes, sutaridades y comunidad universitana. 57.0 Desempeiio
Destacado
P33 Promuevo didlogos conlos estudianies para canocer sus inguietudes, dermandas y necesidades educativas. 54,42 Desempeiio
Destacado
P34  Fomenta la diversdad e inclision, en todas las actividades académicas y adminisirativas. G5E4  Desempeiio
Destacado
P41  Propicio la paricipacian activa de 1odos los miernbros de la carera §h.E2 Desempeiio
Destacado
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Fuente: ERP University
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Figura 13. Preguntas ambito de direccion o gestion académica
Fuente: ERP University

Analizadas la tabla 5 y la figura 13, sobre preguntas del ambito de direccion o gestion
académica, se identifico un desempefio destacado en todas las preguntas.

7.- CONCLUSIONES

Los resultados del andlisis y estudio de la evaluacion docente indican que las fortalezas,
de acuerdo con los porcentajes obtenidos en la evaluacion docente de la Carrera de
Ciencias Politicas y Gobernanza, se encuentran en los ambitos de docencia y vinculacion,
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seguidos por la direccion o gestion académica y con un desempeio insatisfactorio en
investigacion.

En la carrera de Ciencias Politicas y Gobernanza, Sede Matriz existe un cumplimiento
total en la autoevaluacion, coevaluacion de directivos, pares y heteroevaluacion, en los
ambitos de docencia, investigacion, vinculacion con la sociedad y direccion o gestion
académica

En el &mbito de la docencia, el 50 % de la planta docente, representada por 10 docentes,
tiene un desempefio destacado, el 40 % de docentes tiene un desempefio competente y el
10 % basico; ademas, se evidencia que 5 docentes tienen notas por debajo de 90 en el
componente de heteroevaluacion. En el andlisis por pregunta, se identifico, en general,
un desempeno destacado.

En el ambito de la investigacion, se evidencia que el 100 % de la planta docente,
conformada por 1 docente, presenta un desempefio insatisfactorio. En el analisis por
pregunta, 3 representan un desempefio destacado, 5 un desempefio insatisfactorio y 1 un
desempefio competente.

En el ambito de la vinculacion con la sociedad, se evidencia que el 100 % de la planta
docente, integrada por 1 docente, presenta un desempefio destacado. En el andlisis por
pregunta, se identificd que todas presentan un desempeio destacado.

En el ambito de la direccion o gestion académica, se evidencia que el 100 % de los
docentes que desempenan actividades de direccion o gestion académica, representados
por 3 docentes, tienen un desempeiio competente, mostrando una calificacion por debajo
de 90 puntos en la heteroevaluacion. En el andlisis por pregunta, se identific6 un
desempetio destacado en todas las preguntas.

8.- RECOMENDACIONES

1. Enel &mbito de la docencia se recomienda tener un acercamiento con los docentes
que tienen un desempefio inferior al destacado con el objetivo de identificar las
debilidades y superarlas;

2. En el ambito de la investigacion, se recomienda realizar una reingenieria del
criterio para incrementar el nimero de docentes investigadores y la afiliacion a
nuevos proyectos.

3. En el ambito de vinculacion con la sociedad se recomienda mantener los
indicadores y la gestion en los niveles de excelencia en el que actualmente se
encuentra.
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4. En el d&mbito de direccion o gestion académica se recomienda realizar estrategias

de acercamiento de las autoridades académicas hacia los estudiantes con el
objetivo de mejorar la puntuacion obtenida en el componente de heteroevaluacion.

5. A la Comision General de Evaluacion, la disposicion para aplicar el Plan de
Mejora que contempla la capacitacion sugerida para superar las debilidades
identificadas, asi como la aplicacién de estimulos y acciones correctivas en los
casos que se requieran.
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